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QUALITÄT SCHAFFT MEHRWERT! 
WIR SIND AUF KURS. 
Liebe Aktionärinnen und Aktionäre

Ich freue mich sehr, Sie im Namen des Verwaltungsrates und der Geschäftsleitung zur General-
versammlung am 25. Mai auf Rigi Staffel einzuladen. Wir legen Ihnen als Eigentümer der Firma 
Rechenschaft über das Jahr 2022 ab und zeigen auf, wohin die Reise geht. Ganz besonders freuen 
wir uns darauf, mit Ihnen den Kontakt zu pflegen und auf Ihre persönlichen Anliegen und Fragen 
einzugehen.

Die Rahmenbedingungen im ganzen Jahr 2022 waren uns gut gesinnt und die tolle Arbeit in den 
vergangenen, turbulenten Jahren zahlt sich aus. Dank des guten Bergwetters, den vielen Gästen 
aus der Schweiz und Europa sowie den erfreulich anziehenden Gästezahlen aus Amerika und 
Asien dürfen wir uns über ein tolles Ergebnis in allen Unternehmensbereichen freuen. Wir sind 
zuversichtlich, die anstehenden Investitionen wie geplant aus eigener Kraft zu realisieren und zu 
finanzieren, nachdem wir die Turbulenzen in den beiden von Corona geprägten Jahren erfahren 
haben. 

Aufgrund der noch bestehenden Corona Unterstützungsmassnahmen dürfen wir per Gesetz für 
das Jahr 2022 keine Dividende ausschütten. Wir gehen aber davon aus, ab nächstem Jahr wieder 
eine zuverlässige Ausschüttung der GV beantragen zu können. 

Die einzigartige Kombination von modernsten Triebzügen aus dem Hause STADLER und unseren 
bestens unterhaltenen Kostbarkeiten wie die Lok 7 oder der Triebwagen Nr. 6, die weltweit ältesten 
in Betrieb stehenden Typen ihrer Art, bescheren unseren Gästen ein einmaliges Bahn erlebnis 
erster Güte. Und wie Sie aus den Zahlen erkennen können, wurden diese Angebote gerne und oft 
genutzt. Es gelang uns dabei auch, wie durch die Strategie «Qualität schafft Mehrwert» gefor-
dert, den Durchschnittsertrag je Gast markant zu steigern.

Das sehr gute Resultat der Volksabstimmung zum Seilbahnkorridor hat uns alle gefreut und zeigt, 
dass die überwältigende Mehrheit der Weggiser Stimmbevölkerung eine zuverlässige, moderne, 
qualitativ überzeugende Direktverbindung zum Ortsteil Kaltbad will. Die Planungsarbeiten zur 
Eingabe des Plangenehmigungsverfahrens 1 der neuen Gondelbahn konnten in der Zwischenzeit 
fristgerecht umgesetzt werden. Die weiteren Gespräche mit allen involvierten Parteien können 
nun auf der Basis von klar definierten Rahmenbedingungen und Zahlen erfolgen. Wir sind zuver-



Karl Bucher
Präsident des Verwaltungsrats

sichtlich, die Bauarbeiten rechtzeitig starten zu können und freuen uns auf die neue Gondelbahn. 
Jeder Gast hat einen Sitzplatz, kann die Aussicht geniessen und hat dank Umlaufbetrieb selbst an 
gut frequentierten Tagen weniger Wartezeit.

Ganz im Sinne unserer Strategie: «Qualität schafft Mehrwert»

Ich danke allen Mitarbeitenden, dem Kader und der Geschäftsleitung unter der Leitung von 
Frédéric Füssenich für den tollen Einsatz zugunsten der Rigi Bahnen und damit verbunden der Rigi  
als Ganzes. Die Arbeit geht uns noch lange nicht aus, aber wir kommen mit jedem erfolgreich 
abgeschlossenen Projekt unserem Ziel näher, der Königin der Berge wieder zu dem Ihr gebühren-
den Glanz zu verhelfen. Dies kann nur in einer engen, guten Zusammenarbeit mit allen Partner-
betrieben und Partnerorganisationen geschehen. Allen, die sich mit Ihrer grossen Arbeit für die 
Rigi einsetzen, danke ich herzlich. 

Da wir aufgrund der traktandierten Statutenrevision elektronisch abstimmen werden, um schnell 
genaue Zahlen zu haben, braucht es etwas mehr Zeit bei der Registrierung am Eingang. Bitte 
seien Sie rechtzeitig auf Rigi Staffel, damit wir Sie pünktlich zur Generalversammlung begrüssen 
können. 

Herzliche Grüsse



TRAKTANDENLISTE
zur ordentlichen Generalversammlung 2023

1. JAHRESBERICHT UND JAHRESRECHNUNG 2022  
 MIT BERICHT DER REVISIONSSTELLE
 Antrag:  Genehmigung

2. VERWENDUNG DES BILANZGEWINNES VON CHF 4 424 540
 Antrag:  Zuweisung an allgemeine gesetzliche Reserven CHF 250 000
   Zuweisung an statutarische Reserven CHF 250 000
   Zuweisung an Reserven Art. 36 PBG CHF  18 77
   Zuweisung an beschlussmässige/freie Gewinnreserve CHF 3 900 000
   Vortrag auf neue Rechnung CHF 5 763

3. ENTLASTUNG DES VERWALTUNGSRATES  
 UND DER GESCHÄFTSLEITUNG
 Antrag:  Entlastung

4. GENERELLE STATUTENÄNDERUNG (TOTALREVISION)
 Antrag:  Genehmigung

5. WAHLEN MITGLIEDER DES VERWALTUNGSRATES
 Antrag:  Wiederwahl für eine Amtszeit von 3 Jahren

Herr Karl Bucher, Meggen / Herr Urs Wullschleger, Arth /  
Frau Christine Zemp Gsponer, Luzern / Herr Mischa Hasler, Weggis /  
Frau Nicole Diermeier, Zermatt / Herr Reto Brun, Merlischachen

 Antrag:  Neuwahl für eine Amtszeit von 3 Jahren 
 Herr Urs Eberhard, Pfäffikon / Herr Sebi Lüönd, Gersau     

6. WAHL DER REVISIONSSTELLE
 Antrag:  Wiederwahl der Revisionsgesellschaft Balmer-Etienne AG, Luzern,  

 mit ordentlicher Revision als Revisionsstelle für eine Amtsdauer von einem Jahr. 

7. INFORMATIONEN / AUSBLICK

Das Aktienregister ist während der Frist von 11. April bis 25. Mai 2023 geschlossen. 

Vitznau, 5. April 2023 / RIGI BAHNEN AG



ERFOLGSRECHNUNG
Die RIGI BAHNEN AG schaut auf ein erfolgreiches Jahr 2022 zurück. Die Ersteintritte stiegen gegenüber 
dem Vorjahr um 33% auf 808 000 Gäste. Alle wesentlichen Umsatzbereiche konnten zulegen und sorgten für 
eine deutliche Steigerung des Nettoerlöses auf 30,3 Mio. Franken (Vorjahr 22,9 Mio. Franken). 

Der gesamte Betriebsaufwand beträgt 21,7 Mio. Franken (Vorjahr 18,2 Mio. Franken). Davon entfallen 14 Mio. 
Franken auf den Personalaufwand. Per Ende 2022 waren 239 Mitarbeitende (Vorjahr 229) angestellt.

Das Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) beträgt 8,6 Mio. Franken. Die 
EBITDA-Marge steigt dabei auf 28,3% (Vorjahr 20,6%). Nach den ordentlichen Abschreibungen, dem 
Finanzaufwand sowie dem ausserordentlichen Ertrag resultiert ein Jahresgewinn von 4,4 Mio. Franken. Als 
abgeltungsberechtigtes Transportunternehmen entspricht die Jahresrechnung gemäss den Vorgaben des 
Bundesamtes für Verkehr den tatsächlichen Verhältnissen der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage (True & 
Fair View). 

INVESTITIONEN / ABSCHREIBUNGEN

In neue Anlagen, die Infrastruktur und das Rollmaterial wurden insgesamt 8,4 Mio. Franken investiert. Davon 
entfallen 6,4 Mio. Franken auf Zahlungen für das neue Roll material, das ab April 2022 in Betrieb ge nommen 
wurde. Die ordentlichen Abschreibungen auf dem Anlagevermögen von 4,7 Mio. Franken entsprechen den 
gesetzlichen Vorgaben. 

BILANZ / GEWINNVERWENDUNG

Beim Fremdkapital sind die kurzfristigen verzinslichen Verbindlichkeiten auf 20,5 Mio. Franken gestiegen, weil 
einige Bankdarlehen im Jahr 2023 auslaufen. Die Erneuerung dieser Darlehen ist mit den Banken gesichert 
und dank einer Zinsabsicherung mehrheitlich gegen die gestiegenen Zinsen geschützt.

Im Rahmen der COVID-19-Unterstützung nach Art. 28a PBG zahlten der Bund und die Kantone Luzern 
und Schwyz 0,8 Mio. Franken als ausserordentlichen Ertrag für die Umsatzeinbussen während der Jahre 
2020/2021 aus. Zusammen mit den COVID-19-Überbrückungskrediten führt dies dazu, dass die Ausschüt-
tung einer Sach- oder Bardividende für das Geschäftsjahr 2022 untersagt ist. 

Die Bilanzsumme steigt aufgrund der Investitionen und des Jahresgewinns auf 84 Mio. Franken. Die Eigen-
kapitalquote erhöht sich auf 47% (Vorjahr 45%).

 

DAS GESCHÄFTSJAHR 2022 IN KÜRZE
Die schnelle Erholung im Tourismus nach der Pandemie sowie viel Sonnenschein sorgten für 
deutliche Steigerungen bei Gästeaufkommen, Nettoerlös und Gewinn. 



JAHRESRECHNUNG in CHF

2022 2021

Nettoerlös aus Lieferungen und Leistungen   30 323 776   22 863 777 
Material-, Waren- und Dienstleistungsaufwand   -2 956 797   -1 794 474 
Personalaufwand   -13 951 220   -11 763 805 
Übriger betrieblicher Aufwand   -4 826 000   -4 598 072 
Betriebsergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA)   8 589 759   4 707 427 

Abschreibungen auf Positionen des Finanzvermögens   -     -4 999 
Abschreibungen auf Positionen des Anlagevermögens   -4 738 849   -3 859 955 
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)   3 850 910   842 473 

Finanzaufwand   -399 310   -294 768 
Betriebsergebnis vor Steuern (EBT)   3 451 600   547 704 

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand und Ertrag   925 309   20 030 
Direkte Steuern   -20 083   -19 000 
Jahresgewinn   4 356 826   548’735 

Gewinnvortrag Vorjahr   67 714   34 350 

BILANZGEWINN 4 424 540  583 085 

2022 2021

AKTIVEN
Umlaufvermögen    9 922 632    4 015 577 
Anlagevermögen    73 987 701    70 264 951 

TOTAL AKTIVEN    83 910 333    74 280 528 

PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital    28 988 172    7 670 397 
Langfristiges Fremdkapital    15 620 590    33 248 590 
Eigenkapital    39 301 570    33 361 540 

TOTAL PASSIVEN    83 910 333    74 280 527 

ERFOLGSRECHNUNG

BILANZ



KENNZAHLEN in CHF

ENTWICKLUNGEN

2018 2019 2020 2021 2022

Nettoerlös 29 288 010 28 964 500 19 039 811 22 863 777 30 323 776
Betriebsaufwand – 21 585 333 – 21 861 081 – 17 346 428 – 18 156 351 – 21 734 017
Betriebsergebnis EBITDA 7 702 678 7 103 418 1 693 383 4 707 427 8 589 759
EBITDA in % des Nettoerlöses 26,3 24,5 8,9 20,6 28,3
Betriebsergebnis EBIT 3 215 163 3 529 624 – 2 140 766 842 473 3 850 910
Jahresgewinn 2 690 427 3 367 169 354 415 548 735 4 356 827
Cashflow 6 007 385 6 940 964 1 798 564 4 513 689 9 190 675
Bilanzsumme 45 861 942 58 975 928 60 868 267 74 280 528 83 910 333
Eigenkapital 29 766 618 32 721 038 32 731 964 33 361 540 39 301 570

NETTOERLÖS 2018–2022 in Mio. CHF
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EBITDA 2018–2022 in Mio. CHF
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ENTWICKLUNG GÄSTEZAHLEN 2018–2022 in Mio.
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NACHHALTIG UNTERWEGS
Die Nachhaltigkeit unserer Prozesse und Strukturen kontrollieren wir regel-
mässig. Wir befragen Lieferanten, Mitarbeitende und Gäste, um ihre Rück-
meldungen in konkrete Massnahmen zur nachhaltigen Entwicklung der Rigi 
Bahnen einfliessen zu lassen. Ein Auszug dieser Entwicklung stellen wir in 
dieser Rubrik vor.

LOHNGLEICHHEIT
… zwischen Frauen und 
Männern bei den Rigi Bahnen 
ist ausgewiesen durch das vom 
Bund kontrollierte und zur 
Verfügung gestellte Analyse-
tool Logib.

UNTERSTÜTZUNG
... und Mithilfe bei der Durchführung der Tage  
der Natur im Juni 2022. Die Resultate der  
Arten viel falt sind eindrücklich und ein Resultat  
der lang jährigen Zusammenarbeit verschie dener 
Akteure und Akteurinnen am Berg.

UNKRAUT- 
BEKÄMPFUNG
… auf dem Zahnradbahn-
trassee mit Heisswasser-
Dampfgemisch anstelle von 
giftigem Unkrautvernichter. 



ENERGIEVERSORGUNG
… (Heizung und Kühlung) von Depot und 
Verwaltung in Vitznau neu durch Anschluss 
an Naturwärmeverbund eRiS sowie durch 
Stromerzeugung durch Photovoltaikanlage  
auf dem Hausdach der Verwaltung.

STROMVERBRAUCH
... 2022 in diversen Liegen-
schaften um 30 bis 60 Prozent 
reduziert durch Umstellung  
der Beleuchtung (Bewegungs-
melder, LED) und durch 
Senkung der Temperaturen in 
wenig benutzten Räumen am 
Berg.

ENERGIE- 
RÜCKGEWINNUNG
... durch Rekuperation der neuen 
talfahrenden Gelenktriebwagen, 
welche Strom für bergwärts fahrende 
Züge ins eigene Netz abgeben. 

FÖRDERUNG DES  
ÖFFENTLICHEN VERKEHRS 
... durch vollständige Akzeptanz von Generalabonnement, 
Halbtax und Swiss Travel Pass. 60 Prozent unserer Gäste 
reisen mit dem öffentlichen Verkehr an.



RIGI.CH   #rigi

RIGI BAHNEN AG
+41 41 399 87 87
Bahnhofstrasse 7, Postfach
6354 Vitznau, Schweiz
welcome@rigi.ch

Zum digitalen
Geschäftsbericht
rigi.ch/investorrelations

Zum Fahrplan:
Bahnverbindungen  
für den GV-Besuch  
am 25. Mai 2023


