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Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

Im Jahr 2025 dirfen wir gemeinsam die Erfolgsge-
schichte der RIGI BAHNEN AG weiterschreiben.
Mit einem erwarteten Nettoumsatz von CHF 39 Mio.
und einem prognostizierten EBITDA von CHF 12 Mio.
blicken wir bereits zum vierten Mal in Folge auf das
erfolgreichste Geschaftsjahr unserer Unternehmens-
geschichte zuruck. Dieses ausgezeichnete Ergebnis ist

Ausdruck einer klaren strategischen Ausrichtung, eines

engagierten Teams und |hres fortwahrenden Vertrauens.

150 JAHRE ARTH-RIGI-BAHN

Einen wesentlichen Beitrag zu diesem Erfolg leisteten
die Feierlichkeiten zum 150-Jahre-Jubilaum der Arth-
Rigi-Bahn. Optimierte Anschlussverbindungen nach
Zirich und Zug, ein grosses Bahnhofsfest mit Fahrzeug-
parade sowie das Festspiel auf dem Areal des Schwing-
platzes steigerten die Gastezahlen in Goldau um 20 %.
Unser besonderer Dank gilt der Gemeinde Arth, der
Stadt Zug und dem Kanton Schwyz fur ihre grossartige
Unterstutzung sowie die tolle Partnerschaft im Jubila-

umsjahr und daruber hinaus.

BAHNERSCHLIESSUNG

WEGGIS-RIGI KALTBAD

Auch unser Generationenprojekt, die Erneuerung der
Bahnerschliessung Weggis-Rigi Kaltbad mit einer
modernen 10er-Gondelbahn, entwickelt sich erfreulich.
Wir erwarten die Plangenehmigungsverfigung des
Bundesamts fir Verkehr im Frihling 2026 und sind
zuversichtlich, dass die Einsprachen bereinigt werden
konnen. Mit Start der Bauarbeiten 2027 soll die neue
Bahn dann im Sommer 2028 ihren Betrieb aufnehmen.

AB 2030 VIER NEUE ZUGE FUR GOLDAU
Die vorverhandelte Kaufoption bei Stadler Rail fur vier

zusatzliche Gelenktriebwagen sowie die positive wirt-
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schaftliche Entwicklung haben uns bestarkt, weiter in
die Zukunft zu investieren. Am 03.12.2025 haben wir
den Kaufvertrag fur vier weitere Gelenktriebwagen
unterzeichnet. Ab 2030 werden somit insgesamt zehn
moderne Triebwagen die Konigin der Berge ab Vitznau

und ab Goldau erschliessen.

LOK7 AUSSTELLUNG AUF RIGI KULM

Als erste Bergbahn Europas machen die Rigi Bahnen
ihren Pioniergeist kinftig auf Rigi Kulm erlebbar. Die
Lok 7 (Baujahr 1873), die bereits 1959 zu den ersten
Exponaten des neu gegrindeten Verkehrshauses der
Schweiz gehorte, wird ab Frihling 2026 in einer
Ausstellung auf Rigi Kulm zu sehen sein. Dank der
ausgezeichneten Zusammenarbeit mit dem Verkehrs-
haus konnen wir unseren Gasten die Geschichte dieser

legendaren Lok auf einzigartige Weise naherbringen.

2025 ist ein Jahr, das uns mit Stolz erfullt und unseren
Blick zuversichtlich in die Zukunft richten lasst. Unser
herzlicher Dank gilt unseren Mitarbeitenden, deren
taglicher Einsatz unseren Erfolg erst ermaoglicht. Ebenso
danken wir lhnen, geschatzte Aktionarinnen und Aktio-
nare, fur Ihre Treue und wertvolle Unterstutzung. Wir
freuen uns darauf, Sie an der Generalversammlung am
21. Mai 2026 begrussen zu durfen. Bis dahin winschen
wir lhnen und lhren Familien frohe Festtage und einen

gelungenen Start ins neue Jahr.

Herzliche Grusse

U ( Liveil

Frederic Fussenich

Karl Bucher
Prasident des Verwaltungsrates CEO
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GASTEBEFRAGUNG 2025

Die diesjahrige Gastebefragung mit tiber 700 Teilneh-
menden bestatigt die starke Position der Rigi als fihr-
ende Ganzjahresdestination. Besonders erfreulich: Wir
gewinnen immer mehr Stammgaste. So besuchen 34 %
die Rigi mehrmals jahrlich, 39 % ein- bis dreimal. 2023
lag der Anteil der Gaste, welche das erste Mal die Rigi
besuchten, noch bei knapp 50 %. 60 % der befragten
Gaste reisten mit offentlichen Verkehrsmitteln. Dies
spricht fur die optimalen Anschlusse an das Schiff ab
Vitznau oder an die Bahn ab Goldau. Natur und Berg-
landschaft sind mit 40 % der Hauptgrund fur einen
Besuch, gefolgt von Wander- und Spaziermaglichkeiten
(14 %) und dem einzigartigen Bergbahnerlebnis (14 %).
Fahrplan, Ticketangebot und Bahnen werden mehrheit-
lich mit «gut» bis «sehr gut» bewertet. Insbesondere
Punktlichkeit, Sauberkeit der Zuge, Freundlichkeit und
die Kompetenz unserer Mitarbeitenden stechen positiv
hervor. Die Website rigi.ch wird deutlich besser bewertet
als 2023, was die Investitionen in digitale Services
bestatigt.

Die detaillierten Bewertungen unserer eigenen Gastro-
nomiebetriebe liegen im Bereich «gut» bis «sehr gut».
Regionalitat, Freundlichkeit und Qualitat der Speisen
werden Uberwiegend positiv wahrgenommen, das
Preis-Leistungs-Verhaltnis wird etwas kritischer, aber
noch gut beurteilt. Die Rigi wird als nachhaltige Destina-
tion wahrgenommen. Massnahmen wie Energiertck-
gewinnung bei neuen Zlgen und regionale Angebote

tragen wesentlich dazu bei.

77% unserer Gaste geben an, die Rigi in ihrem Freun-
des- und Bekanntenkreis weiterzuempfehlen. Ein
absoluter Spitzenwert, welcher uns fir den weiteren
Erfolg der Destination zuversichtlich stimmt. Die
Ergebnisse der Umfrage bestatigen unsere strategische
Ausrichtung. Die Vision «Qualitat schafft Mehrwert»
sowie ein engagierter und gasteorientierter Service
stehen im Zentrum unserer Bemihungen. Wir danken
allen Teilnehmenden fir ihr Vertrauen und ihre Unter-
stutzung, die es uns ermoglicht, die Rigi kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

EIN JUBILAUM
VOLLER HOHEPUNKTE

Das vergangene Jahr stand ganz im Zeichen des 150-
Jahre-Jubilaums der Arth-Rigi-Bahn und riickte die Rigi
Nordseite stark in unseren Marketingfokus. Ziel

war es, die Bekanntheit und Attraktivitat der Arth-Rigi-
Bahn zu steigern und die Verbundenheit mit der Region
zu starken. Durch eine gezielte Prasenz in den Nah-
erholungsgebieten Zug und Zurich konnten wir neue
Gastegruppen erschliessen und die Gastezahlen der
Arth-Rigi-Bahn gegenlber dem Vorjahrum 20%

steigern.

Die Umsetzung des Jubilaums erfolgte durch eine Viel-
zahl von Projekten und Veranstaltungen, die das ganze
Jahr Uber stattfanden. Den Auftakt bildete die Koopera-
tion mit der Stadt Zug, bei der die Komposition 12/22
feierlich in «STADT ZUG» getauft wurde. Im Marz trat

Die Positionierung als Wanderberg wird durch unsere Gastebefragung gestitzt.
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NACHHALTIG UNTERWEGS

Auszug aus Projekten und Zertifizierungen:

« Mit dem Rigi Nachhaltigkeitsbatzen erhalten
Kundinnen und Kunden in unserem Onlineshop die

Maglichkeit, auf freiwilliger Basis nachhaltige Pro-

Jekte auf und um die Rigi aktiv zu unterstiitzen. So

kommen die aktuell gesammelten Batzen der Erneu-
erung von Beschriftungstdfelchen des Blumenwegs
von Pro Rigi zugute. Unterstutzt wurden unter ande-
rem auch die Rigi Schule, Wald Schwyz, die chemie-
freie Unkrautbekampfung oder Solaranlagen.

« Uber 97200 kWh Strom werden jahrlich durch
Solarpanels auf den Ddchern unserer Stationen

erzeugt.

« Das Dienstleistungszentrum, die Stations- und
Verwaltungsgebaude sowie das Depot in Vitznau
werden im Winter mit Seewasser beheizt und das
Dienstleistungszentrum wird im Sommer mit

Fernkalte gekuhlt.

- Wir sind mit ISO 14001 und Swisstainable
Level lll - Leading zertifiziert.

ein neuer Fahrplan in Kraft, der die Reisezeit von Zurich
HB uber den Bahnhof Arth-Goldau bis Rigi Kulm auf
nur noch 89 Minuten verkurzt. Die dadurch versetzt auf
Rigi Kulm ankommenden Ziige der VRB und ARB tra-
gen massgeblich zu einer Entflechtung der Gastestrome
bei und verbessern das Ankunftserlebnis.

Zu den weiteren Hohepunkten zahlten das Bahnhoffest
fur die einheimische Bevolkerung an Pfingsten, ein Film
iber unseren langjahrigen Mitarbeiter Paul Gwerder
und seine Leidenschaft fir den 100 Jahre alten Wagen 7
sowie der «Rigi Historic XXL-Tag» am 1. August mit einer
historischen Bergbahn- und Flugzeugparade. Das gross-
artige Festspiel Anfang August bei herrlichem Sommer-
wetter auf Rigi Staffel und die Feierlichkeiten zum
150-Jahre-Jubilaum der Rigi Scheidegg Bahn lockten
ebenfalls viele Gaste auf die Rigi. Im Bahnhof Arth-
Goldau wurden zudem in toller Zusammenarbeit mit der
Gemeinde Arth und dem Tierpark Goldau Skulpturen
aufgestellt, die unser Jubilaum sowie das 100-jahrige
Bestehen des Tierparks wiirdigen. Die Lancierung des
Musikbergs Rigi im Oktober sowie aussergewohnliche
Winterdampffahrten ab Goldau setzten weitere Akzente
und machen das Jubilaumsjahr zu einem unvergesslichen
Erlebnis fur Gaste und alle unsere Jubilaumspartner.
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LOK 7 AUSSTELLUNG

Die Rigi ist die Wiege des alpinen Tourismus und Ge-
burtsstatte der ersten Bergbahn Europas. Die Legendare
Lok 7, Baujahr 1873, ist ein lebendiger Zeitzeuge dieser
Pionierleistung und wird den Rigi Bahnen vom Verkehrs-
haus der Schweiz zur Verfigung gestellt. Das Museums-
stick wurde 2020 fahrtuchtig gemacht und ist seither
an rund zwolf Erlebnisfahrten pro Jahr fur die Gaste
erlebbar. Im Zuge des 150-Jahre-Jubilaums der Arth-
Rigi-Bahn haben wir uns zum Ziel gesetzt, die Lokomo-
tive den Gasten ganzjahrig zuganglich zu machen. Sie
wird ab Frihling 2026 in einer dauerhaften Ausstellung
in der bestehenden Remise auf Rigi Kulm den Gasten

prasentiert.

In der Ausstellung wird die Lok 7 umgeben von einem
machtigen historischen Panoramabild von Heinrich
Weiss. Ein nachgebauter kleiner Aussichtsturm, wie er
wahrend der Belle Epoque auf Rigi Kulm den Gasten zur
Verfugung stand, ladt dazu ein, die Lok 7 aus einer ande-
ren Perspektive zu sehen. lllustre Personlichkeiten aus
der Vergangenheit wie Queen Victoria oder Mark Twain
kommen mit kurzen Statements zu Wort und teilen ihre

Begeisterung fir die Rigi. Ihre Stimmen machen die

emotionale Bahngeschichte spurbar.

Die Lok 7 wird Gasten ganzjahrig auf Rigi Kulm zuganglich gemacht.

Am Ausgang werden die Gaste eingeladen, selbst Teil der
Geschichte zu werden. Eine Erlebnisfahrt mit der Lok 7
verspricht eine Zeitreise voller Staunen und Inspiration.
So wird die Lok 7 denn auch zukinftig rund um den

1. August fir rund 14 Tage am Stuck aus dem Ausstel-
lungsraum genommen und mit Gasten auf der Strecke

zwischen Goldau und Rigi Kulm unterwegs sein.
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GESCHAFTSVERLAUF 2025
UND AUSBLICK 2026

Dank hervorragender Witterung und dem erfolgreichen
150-Jahre-Jubilaum der Arth-Rigi-Bahn erwarten wir
bis Ende 2025 ungefahr 950’000 Gaste auf der Rigi.
Der Nettoerlos steigt auf iber CHF 39 Mio. Nach
Abzug des Betriebsaufwands verbleibt ein operatives

Betriebsergebnis (EBITDA) von ca. CHF 12 Mio.

Die Zusammenarbeit mit der Rigi Burggeist AG wurde vertieft.

Es zeichnet sich ab, dass wir auch im Jahr 2026 ein ahnli-

ches Gasteaufkommen erwarten durfen.
KOOPERATIONEN AM BERG

Beim Nettoerlos rechnen wir mit einer kleineren Steige-

rung auf ungefahr CHF 40 Mio. Die Rigi Bahnen pflegen starke und langjahrige Partner-
schaften mit kleineren Skilift- und Luftseilbahnanlagen
am Berg. Die Kooperation mit der Rigi Burggeist AG
wurde im Herbst vertieft. So kann der Skilift Obermatt

Entwicklung Nettoerlos 2021-2025 (in Mio. CHF) ab diesem Winter gleich wie die Skilifte auf der Gratalp

und bei Rigi Staffel kostenlos von allen Gasten genutzt

werden. Das Skierlebnis auf der Rigi wird dadurch durch-
30 gangiger und ist einfacher kommunizierbar. Neu sind
Sommertageskarten der Rigi Bahnen auch auf der Luft-
20 seilbahn Obergschwend-Rigi Burggeist gultig.
0 Ebenfalls vertieft wurde die Zusammenarbeit mit der
Luftseilbahn Seebodenalp. So sind unsere Seilbahnfach-

2021 2022 2023 2024 2025 EC leute zustandig fur den technischen Unterhalt der Luft-

40

seilbahn, was weitere Synergieeffekte am Berg auslost.

Die Luftseilbahn Seebodenalp ist typengleich mit der

“ Entwicklung EBITDA 2021-2025 (in Mio. CHF) Luftseilbahn zwischen Krabel und Rigi Scheidegg, was

eine ideale Voraussetzung fur die Zusammenarbeit ist.

4 Bitte vormerken:
? I 34.GENERALVERSAMMLUNG

2021 2022 2023 2024 2025FC Do N N E RSTAG, 21. MAI 2026,

14:15 UHR
Eventzelt Rigi Staffel
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